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Activer de nouveaux écosystèmes territoriaux 
Comment des écosystèmes peuvent-ils se structurer pour proposer de nouvelles voies de 

développement ? 
 

 
Durée : 2 jours (15 h) 
Dates : 25 et 26 février 2026 
Lieu : Nouvelle-Aquitaine 
Inter 
Présentiel 
 

1​ Objectifs pédagogiques 

●​ Comprendre ce qui se joue derrière les débats autour des sujets de transition au travers de 
la thématique des coopérations territoriales au service du développement humain, 

●​ Analyser les concepts et les tendances de ces sujets : Economie sociale et solidaire, 
Coopérations territoriales, Développement humain, Prospective 

●​ Identifier des solutions opérationnelles et des outils concrets, adaptés à sa problématique. 
 

2​ Programme détaillé  

Jour 1 
 
Partie 1 : Les coopérations territoriales : qui, quoi, comment ?  

●​ Les coopérations territoriales et les modes de coopérations entre acteurs  
●​ Les réseaux d'acteurs et leurs ressources spécifiques 
●​ Coopérations territoriales et systémie 
●​ Trajectoires de transition 

 
 
Partie 2 : Découvrir un projet créé pour répondre aux besoins d’un territoire et son 
fonctionnement 

●​ Visite guidée du lieu pour mieux en comprendre l’histoire et les perspectives  
●​ Témoignage d’un acteur en lien avec le lieu 

 
 
Partie 3 : Etude de cas d'un projet de coopérations 

●​ Mobilisation de deux outils en parallèle pour faire l'étude de cas d’un projet :  
- atelier “Outil 9 écrans” pour dresser la socio-genèse du projet selon une approche 
historique, 
- atelier “Value Mapping Tool” pour cartographier les valeurs associées au projet et les 
parties prenantes 

 
Jour 2  
 
Partie 1 : Visite inspirante 

●​ Etude d’un lieu, modèle de coopérations, duquel émane des projets territoriaux 
●​ Témoignage d’un porteur de projet de coopération 
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Partie 2 : Analyse du contexte mouvant des coopérations  

●​ Evolution des logiques de financement avec un rapprochement entre acteurs publics et 
privés 

●​ Quelles logiques de passage à l'échelle de ces projets ? 
●​ Des visions partagées pour coopérer? Responsabilité Territoriale de l’Entreprise, croissance 

verte, donut...  
 
Partie 3 : Serious game : élaborer son projet collaboratif  

●​ Penser les étapes de création d'un projet de territoire en coopération 
●​ Acquérir une méthodologie qui puisse être appliquée y compris en interne pour formaliser 

un projet collaboratif. 
 
 
 
 

3​ Organisation de la formation 

3.1​ Équipe pédagogique 
●​ Vos formateur et formatrice :  

Romain Allais, chargé de projet recherche en conception pour les transitions, APESA 

Issu d’une formation en conception de produit et industrialisation, appliquée dans l’industrie et 
docteur en développement durable, Romain développe des outils et méthodes d’aide à la décision 
pour la transition des organisations vers la durabilité. 

Il travaille aujourd’hui sur l’accompagnement de structures (entreprises, collectivités et acteurs de 
l’ESS) dans leur transition vers la durabilité à travers la mise en œuvre de parcours 
d’accompagnement apprenants (formation + conseil). 

 

Elena Liquet, chargée de projet en économie de la soutenabilité, APESA 

Diplômée d’un double Master européen en Développement économique international et en 
ingénierie du Développement Économique Territorial, Elena Liquet mobilise les concepts 
économiques au profit d’un développement soutenable dans le cadre de ses missions 
professionnelles. Elle accompagne les projets et acteurs du territoire dans l’élaboration, 
l’opérationnalisation et le suivi-évaluation de leur stratégie durable. Elle porte également une 
expertise en évaluation socio-économique de projets territoriaux pour aider les porteurs à objectiver 
les effets de leurs projets, rendre compte de la pertinence des actions engagées et mieux orienter 
leurs décisions. Dans un contexte de contraintes budgétaires croissantes, ces outils d’aide au pilotage 
permettent de valoriser les bénéfices sociaux, environnementaux et économiques souvent invisibles 
des démarches de transition, et de renforcer la légitimité des investissements durables auprès des 
décideurs comme des citoyens. 

 

3.2​ Ressources pédagogiques et techniques 
●​ Méthodes pédagogiques :  
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o​ Exposé des concepts par les formateur et formatrice, 
o​ Visites, témoignages d’acteurs de la coopération territoriale,  
o​ Echanges, débats, ateliers d’intelligence collective,  
o​ Présentation et prise en main des outils, 
o​ Possibilité d'organiser un entretien individuel avec les experts-formateurs. 

●​ Ressources techniques :  

o​ Espace drive partagé avec accès aux ressources de la formation, aux outils et aux 
compléments pour ceux qui souhaitent aller plus loin 
 

3.3​ Dispositif de suivi de l'exécution de l'évaluation des résultats de la formation 
●​ Evaluation finale : le formateur évalue l’acquisition des différents objectifs pédagogiques au 

travers de la création individuelle d’une carte mentale de ce que chaque participant a retenu 
de la formation. 

3.4​ Prix 
o​ Entreprise > 250 salariés : 1 400 € TTC / personne  
o​ PME, Structure publique, association : 1 100 € TTC / personne 
o​ TPE, Indépendant, auto-financement : 700 € TTC / personne 
(TVA non applicable, Art. 261.4.4 a du CGI) 

 

�​ Tarif Equipe : - 20 % à partir de 2 personnes d’une même organisation. 

�​ Tarif Ancien du CHEDD : -20 % 
Offres non cumulables 

 

4​ Autres 

4.1​ Profils des apprenants 
●​ Responsables stratégiques ou opérationnels (dirigeant, cadre, chef de projet…) de tout type 

d’organisation et secteur d’activité, 
●​ Equipes ou porteurs de projet impliqués dans le développement d’un projet de 

transformation et d’innovation,  
●​ Consultants amenés à travailler sur les sujets de la transition, 
●​ Membres d’un réseau professionnel ou territorial, 
●​ Toute personne amenée à travailler en lien avec le sujet de la coopération territoriale 

Nombre de stagiaires : minimum 4 – maximum 16 

4.2​ Prérequis 
●​ Connaissances de base sur les enjeux du développement durable 

●​ Matériel nécessaire : ordinateur portable 

4.3​ Accessibilité et délais d'accès 
Accessibilité : n’hésitez pas à nous informer si vous avez des besoins particuliers concernant 
l’accessibilité de la formation, afin que nous puissions vous proposer des solutions adaptées 
(rh@apesa.fr). 
 
Délais d’accès : inscription jusqu’à 10 jours avant la formation. 
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Modalités d’inscription : signature du devis et de la convention de formation. 
 

4.4​ Qualité et indicateurs de résultats 
●​ Taux de satisfaction des apprenants : Nouvelle formation 2026 

 

4.5​ Contact 
laetitia.bielka@apesa.fr ou romain.allais@apesa.fr ou elena.liquet@apesa.fr 
 
 

4 
 
 

APESA - Technopole Hélioparc - 2, Avenue du Président Pierre Angot 64053 Pau Cedex 09 - Tél : +33 (05) 59 30 46 26 
N° SIRET : 404 910 929 000 11 – APE 7219 Z – N°TVA FR 53 404 910 929 

 Organisme de formation, certifié Qualiopi sous la catégorie Actions de formation, enregistré sous le ° 72640158264 auprès de la Préfète de Région 
Nouvelle-Aquitaine. Cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat.  

N° de document 

mailto:laetitia.bielka@apesa.fr
mailto:alexandre.dain@apesa.fr

